Riktlinje for vetenskaplig
grund och beprovad

erfarenhet och
Kultur- och utbildningshamnden

alingsas.se
MMMMMM



oo, A
&ALINGSAS

KOMMUN

Innehall

Syfte och INFKENING....ccoooe i 3
Grundlaggande inriktNing ... 3
Huvudmannens @nSVar..........ccccuiiiiiisssrnrs s ssssss s s ssssss s s s s ssssssssnssssns s 3
Integrering i det systematiska kvalitetsarbetet...........omrrmccirr 4
Organisation och samverkan...........ccoooviiiiiiiiccicrcsrr s 5
Kompetens och organisatoriska forutSattning ...........ccccccocmmmememememeeeeec e 5
Uppfoljning och fortsatt utveckling...........cccccoeiienneeeeeeeenee e 6
- R 6

Mal 1 — Integrering i kvalitetsarbetet................oo i, 6

Mal 2 — Professionens kunskapsutveckling ..o, 6

Mal 3 — Systematiskt larande och kunskapsdelning ..........ccooooiiiiiiiiiiiiicccicc, 6



Syfte och inriktning

Riktlinjen anger huvudmannens dvergripande inriktning for arbetet med vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet inom utbildningsverksamheten

Syftet ar att sakerstalla att vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ar en integrerad
del av styrningen och det systematiska kvalitetsarbetet och att relevant forskning,
professionell kunskap och erfarenheter fran verksamheten anvands som underlag for
utveckling av utbildningens kvalitet.

Riktlinjen anger huvudmannens ansvar och de dvergripande forutsattningar som ska
finnas for arbetet. Den beskriver inte i detalj hur arbetet ska genomféras pa skolniva. For
detta finns etablerade arbetssatt och strukturer som beskrivs i befintliga styrdokument och
i skolans vetenskapliga agenda.

Grundlaggande inriktning

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Arbetet ska praglas
av ett vetenskapligt forhallningssatt, vilket innebar att etablerade arbetssatt kontinuerligt
kan ifragasattas, provas, foljas upp och omproévas utifran relevant forskning och
professionens erfarenheter. Vetenskaplig grund innebar att vetenskaplig kunskap ar en
utgangspunkt nar utbildningen planeras, genomférs och utvarderas. Relevant forskning
behdver varderas och sattas i relation till den egna verksamhetens férutsattningar och
behov. Beprdvad erfarenhet utvecklas genom att professionens erfarenheter prévas och
omproévas pa ett strukturerat satt, dokumenteras, analyseras och kritiskt granskas i
kollegiala sammanhang. Genom detta kan kunskap fran den egna verksamheten utvecklas
och delas.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ska ses som kompletterande och 6msesidigt
beroende kunskapskallor. Arbetet ska darfor knyta samman vetenskapligt framstalld
kunskap med professionens kunskap och erfarenheter fran den egna verksamheten.
Arbetet ska vara langsiktigt och systematiskt och utga fran utbildningens och elevernas
behov. Det ska integreras i verksamhetens ordinarie utvecklings- och kvalitetsarbete och
anpassas efter lokala forutsattningar. Den Vetenskapliga Agendan beskriver hur detta
arbete ska ga till.

Huvudmannens ansvar

Huvudmannen ansvarar for att vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ar en
integrerad del av styrningen och det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen ska
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skapa forutsattningar for att forskning, professionell kunskap och erfarenheter fran den
egna verksamheten kan identifieras, varderas, anvandas och féljas upp i utvecklingen av
utbildningen.

Huvudmannen ska sakerstalla att ansvar och roller ar tydliga mellan huvudman, rektor och
profession samt att det finns andamalsenliga strukturer fér kompetensutveckling, kollegialt
larande, erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning.

Huvudmannen ska ocksa skapa forutsattningar for att kunskap och erfarenheter fran
verksamheterna kan tas tillvara i det fortsatta kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Integrering | det systematiska
kvalitetsarbetet

Arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ska vara integrerat i
huvudmannens och skolans systematiska kvalitetsarbete och ska inte bedrivas som ett
parallellt eller avgransat utvecklingsarbete.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ska beaktas nar verksamheten analyserar
resultat och identifierar utvecklingsbehov samt vid planering, genomférande och
uppfdljning av utvecklingsinsatser. Arbetet ska bidra till att utvecklingsfragor undersoks
med stod i relevant forskning och professionens erfarenheter samt att genomférda insatser
foljs upp, analyseras och vid behov omprévas.

Pa huvudmannaniva ska det systematiska kvalitetsarbetet ge underlag for att folja hur
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet beaktas i skolornas utvecklingsarbete och i
huvudmannens egna prioriteringar och beslut.

Uppféljningen ska aven ge underlag for att identifiera behov av organisatoriskt stod,
kompetensutveckling, resursférdelning och samverkan. Pa sa satt anvands det
systematiska kvalitetsarbetet bade for att folja upp arbetet och for att utveckla
huvudmannens forutsattningar for ett Iangsiktigt arbete med vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Arbetet kan organiseras pa olika satt utifran verksamhetens behov och férutsattningar.
Riktlinjen anger darfor inte en specifik arbetsmodell, utan staller krav pa att arbetet ska
vara systematiskt, langsiktigt och praglas av ett vetenskapligt férhallningssatt.

Arbetsprocess

Arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet foljer en aterkommande process:



Identifiera behov — s6ka och vardera kunskap — planera och préva — dokumentera och
félja upp — analysera och kritiskt granska — besluta och utveckla — aterfora till
undervisningen — félja upp och vid behov ompréva.

Arbetet ar inte linjart. Resultat och erfarenheter fran undervisningen kan leda till nya
utvecklingsbehov, medan forskning, analyser och beslut pa skol- och huvudmannaniva
aterfors till amneslag och undervisning.

Kunskapsflédet gar ddrmed i bada riktningarna: fran undervisningen till skolans
gemensamma utvecklingsarbete och fran skolans och huvudmannens utvecklingsarbete
tillbaka till undervisningen.

Organisation och samverkan

Huvudmannen ska sakerstalla att det finns en andamalsenlig organisation och strukturer
som stodjer ett langsiktigt och systematiskt arbete med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Organisationen ska skapa forutsattningar for att kunskap och erfarenheter kan
utvecklas, kritiskt granskas, delas och aterféras mellan undervisning, skolniva och
huvudmannaniva. Ansvar, roller och mandat ska vara tydliga pa olika nivaer i
organisationen. Det ska finnas funktioner och forum som stédjer professionellt Iarande,
kunskapsutveckling och dialog mellan verksamhetens olika nivaer.

Pa Alstromergymnasiet finns etablerade strukturer och funktioner for detta arbete. Dessa
omfattar bland annat amneslag, forstelarare, lektor, rektor, vetenskapligt rad och
skolbibliotek. De narmare rollerna, arbetsformerna och processerna regleras i den
Vetenskapliga Agendan.

Huvudmannen ska aven skapa férutsattningar fér samverkan och erfarenhetsutbyte mellan
verksamheter. Nar det ar relevant och majligt ska samverkan ske med barn- och
ungdomsforvaltningen for att ta tillvara gemensamma utvecklingsomraden,
kunskapsbehov och erfarenheter. Samverkan kan aven bidra till att utveckla kommunens
samlade kunskap och formaga att arbeta med vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.

Organisation och samverkan ska saledes stddja ett kunskapsfléde i bada riktningar: fran
undervisning och profession till skolans och huvudmannens utvecklingsarbete samt fran
forskning, analyser och beslut tillbaka till verksamheten.
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Kompetens och organisatoriska
forutsattning

Huvudmannen ska skapa férutsattningar for att rektorer, larare och 6vrig relevant personal
har den kompetens som behovs for att arbeta med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Kompetensutveckling ska utga fran verksamhetens behov och bidra till
professionens formaga att soéka, vardera och anvanda relevant kunskap samt att
systematiskt utveckla och préva arbetssatt. Huvudmannen ska aven sakerstalla att det
finns organisatoriska forutsattningar i form av tid, strukturer och resurser for att arbetet ska
kunna bedrivas inom ramen for det ordinarie kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Huvudmannen ska skapa forutsattningar for att medarbetare har tillgang till relevant
forskning, forskningsbaserade kunskapsunderlag och andra relevanta kunskapskallor. Det
ska ocksa finnas andamalsenliga arenor och plattformar for att dela erfarenheter, kunskap
och resultat fran verksamhetens utvecklingsarbete.

Tillgangen till kunskap och méjligheterna till erfarenhetsutbyte ska stédja professionens
kollegiala larande och bidra till att kunskap kan spridas och anvandas i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Nar det ar relevant och mojligt ska gemensamma plattformar och
former for kunskapsdelning utvecklas i samverkan med grundskoleforvaltningen.

Uppfoljning och fortsatt
utveckling

Huvudmannen foljer inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet upp hur arbetet med
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet bedrivs och vilka forutsattningar som finns for
att arbetet ska kunna utvecklas. Uppféljningen ska ge underlag fér huvudmannens
fortsatta styrning och prioriteringar samt for utveckling av stéd, kompetens och
organisatoriska forutsattningar.

Resultat och erfarenheter fran skolans utvecklingsarbete ska aterforas till relevanta nivaer i
organisationen och kunna ligga till grund for nya utvecklingsfragor.



7

Mal

Mal 1 - Integrering i kvalitetsarbetet

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ar integrerade i huvudmannens och skolans
systematiska kvalitetsarbete och anvands som underlag fér analys, prioritering och
utveckling av utbildningen.

Mal 2 — Professionens kunskapsutveckling

Professionens formaga att soka, vardera, anvanda och dela relevant forskning och
beprévad erfarenhet starks éver tid.

Mal 3 — Systematiskt larande och kunskapsdelning

Kunskap och erfarenheter fran undervisning och utvecklingsarbete dokumenteras, delas
och anvands fér fortsatt utveckling inom och mellan verksamheter.
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